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VD har ordet

Ar 2020 blev verkligen ett annorlunda 4r. Ett 4r som ingen i var livstid kommer att kunna
glomma.

En pandemi har drabbat oss vilket har inneburit att vi inte har kunnat leva och umgis med
vara vinner och kollegor pa det siitt som vi 6nskar. Bolagets medarbetare har dock agerat i den
mén de har kunnat f6r att begrinsa smittspridningen s& mycket som méjligt. Foljsamheten for
tagna beslut har varit god. Lojaliteten hos bolaget medarbetare har visat sig frin sin bista sida.

Pandemin till trots har vi 4ndd genomfort en hel del investeringar under 4ret. Bolaget har
under 4ret firdigstille byggnationen av en idrottshall i Skogsbo skola och utbyggnation av ett
gemensamhetsboende i centrala Avesta. Gamla Byn AB har dven projektlett nyproduktion av
ett dldreboende kombinerat med f6rskola. Avesta kommun ir bestillare och byggnationen blev
klar 2020 med ett gott resultat bdde vad avser ekonomi och kvalitet.

Nyproduktion av 72 ligenheter pa det som i folkmun kallas f6r ”"gamla badhustomten”
i centrala Avesta har pdborjats under aret. Bolaget kommer att erbjuda nya och befintliga
hyresgister ett nytt centralt boende med hogt stillda tillginglighetskrav vilket borgar for att
alla som onskar bo dir kommer att kunna trivas.

Gamla Byn AB ir i slutfasen av totalrenoveringen av Avestadalskolan i Krylbo. Projektet
har, av olika skil, blivit avsevirt dyrare dn beriknat men slutprodukten kommer att bli en
helrenoverad modern skolbyggnad. Byggnaden kommer att vara firdigstilld i borjan av 2021.

Bolaget har under &ret startat nyproduktion av en ny skolbyggnad och ett nytt LSS-boende
innehallande sex ligenheter, dir bide stomme och fasad dr uppforda i tri, i stadsdelen Skogsbo.

Gamla Byn AB stdr dven i startgroparna till att bygga en ny forskola innehallande 8 avdelningar
i centrala Avesta. Byggnationen pdbérjas i bérjan av 2021.

Det rader ett fortsatt tryck pd bostadsuthyrningen i Gamla Byn AB idven om det mattats
av ndgot under 4ret. Vakansrisken bedoms fortsace vara 1dg. I snitt krivs act bostadssokande
har sttt i ko i nistan fyra ar f6r att kunna ha méjlighet att fi en bostadsligenhet. Act tillfra
bostider till kommunen dr nédvindigt om Avesta vill viixa. Tillging till ett varierat utbud av
bostider frimjar tillvixt.

Fortsatt stdr alla aktdrer som bygger hyresbostider infor utmaningen att bygga billigare s att
kunden har rdd och finner det prisvirt att bo i hyresritt. Ett utokat investeringsbidrag behévs
for att kunna erbjuda kunden en mer prisvird produke i framtiden.

Bolagets drsresultat efter finansiella poster uppgér till -1,8 mkr. Det negativa resultatet har i stor
omfattning paverkats av en nedskrivning av fastighet.

Jag vill slutligen tacka alla bolagets medarbetare som trofast sliter dagarna i 4nda for att gora
véra kunder nojda. Vi gér det bra och det vi gér ér virdefullt.

P

Ulf Egerfilt
VD
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koncernredovisning for
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Arsstamman holls den

19 maj 2020 samt en
extra bolagsstamma den
14 december 2020..

Styrelsen har under
verksamhetsaret hallit
8 protokollférda
sammantraden.
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Gamla Byn AB avger foljande arsredovisning och koncern-

redovisning for rakenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla be-
lopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver fastighetsférvaltning av egna
bostider och lokaler i Avesta kommun. Li-
genhetsbestdndet per 2020-12-31 uppgér till
1 028 (1 028) ligenheter med en sammanlagd
yta av ca 68 449 (68 449) m2. Lokalbestdndet
uppgar till ca 129 538 (123 564) m2. Gamla Byn
AB:s heligda dotterbolag Avesta Industristad
AB, org nr 556285-2904, innchar ett lokal-
bestdnd som uppgir till ca 98 100 (98 100) m2.

Agarférhallanden
Gamla Byn AB, igs till 100 % av Avesta kom-
mun. Féretaget har sitt site i Avesta.

Bolagets andamal

Bolaget har dll foremal for sin verksamhet
att inom Avesta kommun képa, silja, dga,
bebygga, utveckla, hyra ut och forvalta fast-
igheter med bostider, lokaler och dirtill ho-

Styrelse

Ordinarie styrelseledaméter
Maria Andersson, vice ordf.
Kurt Kvarnstrom, ordf

rande kollektiva anliggningar. Bolaget ska i
sin verksamhet ta hinsyn dll de dgardirektiv
som faststills f6r bolaget. Bolaget ska vara
kommunkoncernens gemensamma fastig-
hetsforvaltare, exklusive Avesta Vatten och
Avfall AB:s bestdnd. Verksamheten ska be-
drivas enligt sjilvkostnadsprincipen och med
optimalt resursutnyttjande frimja bostads-
forsérjningen i Avesta kommun och erbjuda
hyresgisterna majlighet till boendeinflytande
och inflytande i bolaget.

Firmatecknare

Bolagets firma tecknas, férutom av styrelsen i
sin helhet, av tva styrelseledaméter i f6rening,
av en styrelseledamot tillsammans med VD
Ulf Egerfilc. Dessutom har VD rite att teckna
firman betriffande lopande forvaltningsdc-
girder.

Styrelsesuppleanter
Helena Bergkvist
Anders Eriksson

Laila Borger Gerd Svedberg
Kalle Hedin Lars-Olov Eriksson
Ulf Berg Daniel Henriksson
Daniel Holmberg Monica Sjostrand
Henric Schef Johan Skoog

Rune Berg Roy Uppgard
Tomi Sandvik Anita Vytlacil
Arbetstagarrepresentanter

Ann-Christine Sunesson Vision

Kjell Lindberg Kommunal

Ordinarie revisor Revisorssuppleant

Cecilia Kvist, auktoriserad revisor

Lekmannarevisorer
Soren Aspgren
Lennart Hammargren

Jenny Barksjo Forslund, Auktoriserad revisor



Organisation

Gamla Byn AB:s ledningsgrupp bestod
2020 av VD Ulf Egerfilt, ekonomichef
Orjan Bengs, drift och underhillschef Johan
Nonnen samt projekechef Anders Lotberg
fram tills han slutade sin anstillning den 15
augusti 2020. Foretaget har en total personal-
styrka uppgiende till 34 (34) drsarbetare.

Marknad

Dotterbolaget Avesta Industristad AB iger
kommersiella fastigheter med ett lokalbestdnd
pd ca 98 100 m? i huvudsak industrilokaler
med varierande status. Uthyrningsgraden pa
industrilokaler, lagerlokaler och kontorsloka-
ler har varit god men efterfrigan har minskat
betydligt till viss del av pandemin. Vakans-
graden for lokalerna per den 1 januari 2021 4r
7,3% (6,5%).

Befolkningen i Avesta kommun har mins-
kat med -1 (116) individer och den totala folk-
mingden var 23 112 stycken vid utgingen av
september minad 2020.

Bolagets bostadské bestdr av 6018 stycken
personer och av dessa dr 956 aktivt sokande.
De har soke minst en ligenhet under de se-
naste 12 minaderna. Av de s6kande ir 95%
som inte bor hos Gamla Byn AB och 5% ir
personer som redan bor hos Gamla Byn AB.
Av de 5062 stycken personerna som ir passiva
stir de i bostadskon bara for att samla poing
utifall de skulle behéva ndgon ligenhet i fram-
tiden.

Bolagets ligenhetsbestdnd uppgar vid drets
slut till 1028 (1028) st. Vid drets bérjan upp-
gick antalet outhyrda ligenheter till 5 (5). Bo-
lagets vakanser har varit mycket ldga under
hela ret och vid drets slut uppgick de vakanta
ligenheterna till 6 (9) st, eller ca 0,6 (0,9) %.

Fastigheten Ostanhede 8:2 har sttt utan
hyresgist under hela aret.

Overenskommelse om hojning av ligen-
hetshyrorna med 1,84% frn den 1 januari
2020 har triffacs med Hyresgistforeningen.

Marknadsprognos

Efterfrigan pd Avesta Industristad AB:s loka-
ler har minskat betydligt till viss del av pande-
min. Efterfrigan pd Gamla Byn AB:s bostider

bed6éms vara oforindrat under iret.

Investeringsverksamhet

Koncernens investeringsvolym uppgick under
2020 till 163 (104) Mkr varav i moderbolaget
ca 162 (83) Mkr.

Styrelsen har beslutat att bygga 72 ligen-
heter p& "Gamla badhustomten”. Det blir
forvaltningslokaler pd bottenvningen och
bostider pd véningarna ovanfér. Inflyttning
ir beriknat dll viren 2021.

Styrelsen har beslutat att bygga ett LSS-bo-
ende innehdllande sex ligenheter vid Skogs-
glintan. Byggnationen pabérjas i bérjan av &r
2021

Styrelsen har beslutat att bygga en ny skol-
byggnad vid Skogsbo skola.

Gamla Byn AB projekterar dven en ny for-
skola innehéllande 8 avdelningar i centrala
Avesta.
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Flerarsoversikt

Koncernen
Summa Intakter
Redovisat resultat
Balansomslutning
Antal anstallda
Soliditet

Direktavkastning pa
tot kap %

Moderbolaget

Summa intakter
Redovisat resultat
Balansomslutning

Antal anstallda

Soliditet
Rantetackningsgrad
Belaningsgrad
Direktavkastning tot kap %
Antal lagenheter

Area lagenheter

Area lokaler

Area totalt
Bruttohyresintakter kr/m2
Hyresbortfall kr/m?2
Nettohyresintakter kr/m?
Driftnetto kr/m2

Varme kr/m?2

El kr/m2

Vatten kr/m?
Fastighetsunderhall kr/m?2
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2020

264 816
1387
1477 205
34

24

6,0

2020

223 258
-1770
1306 502
34

25

353

71

5

1027
68 449
125788
194 237
1105

10

115
330

13

82

21

201

2019

257 403
6178
1357 568
34

26

58

2019

215901
2325
1177 M
34

27

330

69

5

1027
68 449
123 564
192 013
1103

21

112
301

124

85

22

206

2018

247 844
14 060
1317 742
33

26

6,8

2018

209 608
10 759
1143 637
33

28

317

69

5

1027
68 449
123 564
192 013
1067
20
1080
316

125

84

20

179

2017

242 944
12 438
1285 591
28

26

55

2017

204 547
8382
1114 531
28

28

284

69

5

1027
68 449
123 564
192 013
1042
22
1053
299

121

78

19

209

2016

232 312
15782
1212 063
26

26

6,

2016

197 221
12 266
1059 266
26

29

279

68

6

1005
67 554
122 282
189 836
1023
22
1026
323

121

72

19

179



Resultat och stallning

Moderbolagets totala intikter uppgar for per-
ioden till ca 223 (216) Mkr, vilket 4r en kning
med ca 7 Mkr jimfort med foregdende &r
och som frimst beror pd dkad uthyrning av
lokaler.

Fér att bibehilla fastighetsbestindets virde
har moderbolaget ett lingsiktigt mal att drift-
nettot skall éverstiga 300 kr/m2. Utfallet for
2020 blev 334 (301) kr/m2. Avkastningen pd
totalt kapital uppgar till 4,9 (5,3) %.

Soliditeten per 2020-12-31 f6r moderbolaget
ir 24,6 (27,4) %. Se dven bolagets nyckeltal i
femarsoversikten.

Koncernens nettoomsittning uppgér till ca
265 (257) Mkr. Koncernens redovisade resul-
tat uppgar till ca 1,4 (6,2) Mkr.

Ekonomiprognos

Hyreshéjningen f6r &r 2021 blev efter férhand-
lingar med Hyresgistféreningen under hosten
1,5 %. Bade moderbolaget och dotterbolaget
bedéms uppvisa ett positivt resultat for 2021.

Likviditets- och
finansieringsférandringar

Vid periodens slut uppvisar koncernens kon-
ton ett saldo pa 19 060 (1593) Mkr. Koncer-
nens checkkredit uppgér tll 70 (70) Mk,
varav i moderbolaget 40 (40) Mkr. Check-
krediten var vid periodens slut nyttjad med o

Forandring av eget kapital

Koncernen Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 236 000
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 236 000

Moderbolaget Aktie kapital
Belopp vid arets ingang 236 000
Disposition enligt beslut

av arets arsstamma:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 236 000

(5470) Mkr i koncernen och o (5470) Mkr i
moderbolaget.

Finansiella risker

Bolaget idr exponerat for rinterisker, risker
for kreditforluster same risker for fastighets-
skador. Dessa risker hanteras genom efterlev-
nad av kommunens finanspolicy, systematisk
kreditbedomning samt fullvirdesforsikring av
fastighetsbestandet.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Innan byggstarten fick projektet vid gamla
badhustomten et tillfilligt bygglov pa 10 &r
och parkeringsfrigan f6r bostiderna ir dnnu
inte 18st.

Fastigheten Nordané 1:77 har képts under
dret och Avesta kommun bildningsforvalt-
ningen ir hyresgist dir de bedriver fordons-
utbildning.

Fastigheten Muttern 6 som anvints till for-
skola har salts under aret.

Viktiga forhallanden

och visentliga handelser

En tvist uppstod under ar 2019 med en entre-
prendr som anser att Gamla Byn AB gjort sig
skyldig till avtalsbrott av ramavtal f6r mark-
atbeten och otilliten direktupphandling av
markarbeten.

Forslag till
vinstdisposition
Styrelsen foreslar att
till férfogande staende
vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
79 414 368
arets forlust
-1769 733

77 644 635

disponeras sa att
i ny rakning éverféres
77 644 635

Koncernens och moder-
bolagets resultat och
stallning i ovrigt framgar
av efterfoljande resultat-
och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med
noter.

Reserver Annat eget kapital Totalt
inkl. arets resultat

7 250 102 675 345 925

1387 1387

7 250 104 062 347 312
Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
6 600 77 089 2325 322 014
2325 2325 0
-1770 -1770
6 600 79 414 -1770 320 245
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Koncernens Resultatrakning

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat foére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not 2020-01-01
—2020-12-31

261 857
2 959
264 816

2,3,4

56 -139 578
7 -11 986
8 -25 820

-2747
-60 382

-1578
-242 091
22725

9 178
10 -21516
-21338

1387

1387

1387

2019-01-01
—2019-12-31

256 360
1043
257 403

-139 424
-10 579
-24 022

-2703
-53 032

-842
-230 603
26 800

144

-20 766
-20 622
6178

6178

6178



Koncernens Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Mark

Markanlaggning

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2020-12-31

12,13 1185 242
12,14 48 249
15 25 416
16 5028
17 187 682

1451 617

481
481
1452 098

161
161

376

3781

18 1729
5886

19 060
25107

1477 205

2019-12-31

1174 320
47126
26 535
6 844
92 294

1347 118

435
435
1347 553

168
168

693
5856
1705

8 254

1593
10 015

1357 568
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Koncernens Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31
Eget kapital 19
Eget kapital hanforligt till
moderféretagets aktieagare
Aktiekapital 20 236 000
Reserver 7 250
Annat eget kapital inklusive arets 104 062
resultat
Eget kapital hanforligt till 347 312
moderforetagets aktieagare
Summa eget kapital 347 312
Avsattningar 22
Avsattningar for pensioner och 1670
liknande forpliktelser
1670
Langfristiga skulder 23
Checkrakningskredit 24 0
Skulder till Avesta kommun 1064 000
1064 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 48 085
Aktuella skatteskulder 239
Ovriga skulder 765
Upplupna kostnader och 25 15134
forutbetalda intakter
64 223
SUMMA EGET KAPITAL OCH 1477 205

SKULDER
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2019-12-31

236 000
7250
102 676

345 926

345 926

448

448

5470
954 000
959 470

34 057
0
3294
14 373

51724

1357 568



Koncernens Kassaflodesanalys

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
foérandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av [an

Okning/minskning &vriga langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
—2020-12-31

17 467

1593
19 060

1387
28 65 577
66 964

316

2 050
14 028
-275
83 090

-171166
1059
-46
-170 153

120 000
-10 000

-5 470
104 530

17 197

29 1593
19 060

2019-01-01
—2019-12-31

-4 301

5894
1593

6178
53 858
60 036

-234
1839
7218

944
69 757

-103 158
3700
-70

-99 528

20 000

5470
25470

-4 301

5894
1593
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Moderbolagets Resultatrakning

Not 2020-01-01
—2020-12-31
Rérelsens intakter 2,3
Hyresintakter 4 218 940
Ovriga rorelseintakter 4318
223 258
Roérelsens kostnader
Fastighetskostnader 5 6 -121 402
Ovriga externa kostnader 7 -9 789
Personalkostnader 8 -25 820
Av- och nedskrivningar av materiella -46 538
anlaggningstillgangar
Fastighetsskatt -1655
Ovriga rérelsekostnader -1578
-206 782
Rérelseresultat 16 476
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknade 9 169
resultatposter
Rantekostnader och liknade 10 -18 415
resultatposter
Resultat efter finansiella poster -1770
Resultat fére skatt -1770
Skatt pa arets resultat 1 0
Arets resultat -1770
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2019-01-01
—2019-12-31

213 546
2355
215 901

-122 096
-8 513
-24 022
-39 093

-1608
-842
-196 174
19 727

144

-17 546

2325

2325

2325



Moderbolagets Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Mark

Markanlaggning

Inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12,13
12,14

18

2020-12-31

924 274
39 587
18 959

4 984

187 627

1175 431

113 000
481

113 481
1288 912

161
161

254
3663
1415

5332

12 097
17 590

1306 502

2019-12-31

921175
38 464

19 999
6773

70 264
1056 675

113 000
435

113 435
1170 110

168
168

470
4943
1404

6 817

15
7 000

1177 110
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Moderbolagets Balansrakning

Not 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 236 000
Reservfond 6 600
242 600
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 79 414
Arets resultat 21 -1770
77 644
Summa eget kapital 320 244
Avsattningar 22
Ovriga avsattningar 1670
Summa avsattningar 1670
Langfristiga skulder 23
Checkrakningskredit 24 0
Skulder till Avesta kommun 927 000
Summa langfristiga skulder 927 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4591
Ovriga kortfristiga skulder 765
Upplupna kostnader och 25 10 912
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder 57 588
SUMMA EGET KAPITAL OCH 1306 502

SKULDER
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2019-12-31

236 000
6 600
242 600

77 089
2325
79 414
322 014

448
448

5470
807 000
812 470

28 282
3m
10 785

42178

1177 110



Moderbolagets Kassaflodesanalys

Not 2020-01-01 2019-01-01
—2020-12-31 —2019-12-31

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1770 2332
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 47 931 39 896
Resultat efter finansiella poster 46 161 42228
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete 7 -46
Forandring av kundfordringar 216 -6
Forandring av kortfristiga fordringar 1269 1394
Forandring av leverantorsskulder 17 629 4070
Forandring av kortfristiga skulder -997 1609
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 64 285 49 249
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -167 721 -82 684
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1034 3700
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -46 -70
Kassaflode fran investeringsverksamheten -166 733 -79 054
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 120 000 20 000
Okning/minskning évriga langfristiga skulder -5 470 5 470
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 114 530 25 470
Arets kassafléde 12 082 -4 335
Likvida medel vid arets borjan 29
Likvida medel vid arets borjan 15 4350
Likvida medel vid arets slut 12 097 15
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Noter cemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i

enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsre-

dovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir oférindrade jimfért med fore-

gdende ar.

Intaktsredovisning
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhillet el-
ler kommer att erhélla for egen rikning redovisas som intike.
Intikeer virderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller
kommer att erhéllas, med avdrag f6r rabatter.

Hyresintikeer intikesredovisas i den period uthyrningen
avser.

Skatter

Skatt pd arets resultat i resultatrikningen bestdr av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r inkomstskatt f6r
innevarande rikenskapsir som avser arets skattepliktiga resul-
tat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsdr till £6ljd
av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporira skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och f6r méjligheten ate i
framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Virde-
ringen baseras pa hur det redovisade virdet f6r motsvarande
tillgdng eller skuld forvintas dtervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pd de skattesatser och skatteregler som 4r
beslutade fore balansdagen och har inte nuvirdesberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det be-
lopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat pd inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen om-
provas varje balansdag utifrén en tre- till en femdrs prognos.
Vi bedomer att det inte foreligger nigon méjlighet att i nird-
den nyttja det skattemissiga underskottsavdraget som vid de-
klarationen f6r inkomstskattedret 2019 uppgick till 83 559 084
kronor.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifrin anskaff-
ningsvirdet) i BFNAR 2012:1.
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Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget har
en legal eller informell forplikeelse till f6ljd av en intriffad
hindelse och det ir sannolike att ett utflode av resurser krivs
for att reglera forpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till
den bista uppskattningen av det belopp som kommer att kri-
vas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittning-
arna omprovas varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse 4r:

e En mojlig forpliktelse som till £6ljd av intriffande hindel-
ser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av en
eller flera osikra framtida hindelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intriffas eller uteblir, eller

e En befintig forplikeelse till f6ljd av intriffande hindelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom
det ir sannolike att ett utflode av resurser kommer att kri-
vas for att reglera forplikeelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beriknas med tillricklig tillforlidighet.

Eventualforplikeelser dr en sammanfattande beteckning f6r
sidana garantier, ckonomiska &taganden och eventuella for-
pliktelser som inte tas upp i balansrikningen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Dotterforetag
Dotterforetag 4r foretag i vilka moderféretaget direke eller in-
direkt innehar med 4n 50% av rostetalet eller pd annat sitt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande inne-
bir en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska f6rdelar. Redovisning-
en av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebir att
forvirvsanalysen upprittas per den tidpunke d& forvirvaren
fir bestimmande inflytande. Frin och med denna tidpunke
ses forvirvaren och den forvirvade enheten som en redovis-
ningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att
alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter
och kostnader medriknas i sin helhet 4dven fér deligda dot-
terforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriknas till summan
av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgéngar
med tilligg av uppkomna och vertagna skulder samt emit-



terade eget kapitalinstrument, utgifter som ir direkt hinfor-
liga till rorelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling.
I forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med ndgra
undantag, vid forvirvstidpunkten av forvirvade identifier-
bara tillgdngar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvs-
tidpunkten. Frin och med f6rvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikeer och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom even-
tuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer nir anskaffningsvir-
det vid forvirv av andelar i dotterforetag dverstiger det i for-
virvsanalysen faststillda virdet pa det forvirvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nir anskaffningsvirdet vid for-
virv av andelar i dotterforetag understiger det i férvirvsana-
lysen faststillda virdet pd det forvirvade foretagets identifier-
bara nettotillgingar.

Tilliiggskipeskilling
Ar det vid forvirvstidpunkten sannolike att kopeskillingen
kommer att justeras vid en senare tidpunke och beloppet kan
uppskattas pd et cllforlitlige sitt, ska beloppet ingd i det be-
riknade slutliga anskaffningsvirdet for den forvirvade enheten.
Justering av virdet pa tilliggskopeskilling inom tolv mana-
der fran forvirvstidpunkeen péverkar goodwill/ negativ good-
will. Justering senare 4n tolv ménader efter forvirvstidpunk-
ten redovisas i koncernresultatrikningen.

Justering av forviirvsanalys

I det fall forutsittningarna for forvirvsanalysen ir ofullstin-
diga justeras denna for att bittre aterspegla faktiska forhal-
landen vid forvirvstidpunkten. Justeringarna gors retroaktivt
inom tolv manader efter forvirvstidpunkten. Justeringar se-
nare in tolv manader efter forvirvstidpunkten redovisas som
en dndrad uppskattning och bedomning.

Forindringar i digarandel

Vid forvirv av yteerligare andelar i féretag som redan ir dot-
terforetag upprittas inte nigon ny forvirvsanalys eftersom
moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom

forindringar i innehavet i féretag som 4r dotterforetag enbart
dr en transaktion mellan 4garna redovisas inte ngon vinst el-
ler forlust i resultatrikningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Vid f6rvirv av ytterligare andelar i ett foretag s att foreta-
get blir dotterforetag upprittas en forvirvsanalys. De sedan
tidigare dgda andelarna anses avyttrade. Andelar i ett dotter-
foretag har forvirvats. Vinst eller forlust, beriknad som skill-
naden mellan verkligt virde och koncernmissigt redovisat
virde, ska redovisas i koncernresultatrikningen.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande in-
flytande upphér p& annat sitt, anses andelarna som avyttrade
i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen
redovisas i koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar
efter att bestimmande inflytande har upphért redovisas dessa
med det verkliga virdet vid forvirvstidpunkten som anskaff-
ningsvirde.

Konsolidering av foretag for siirskilt indamal

Ett foretag for sirskilt indamal (SPE) 4r ett foretag som idr
bildat f6r att uppnd ett begrinsat och vildefinierat syfte. Kon-
cernredovisningen omfattar de SPE 6ver vilka moderféretaget
har ett bestimmande inflytande med undantag av pensions-
och personalstiftelser.

Anpassa skrivning nedan till det som stimmer in.
Moderforetaget har ett bestimmande inflytande 6ver ett SPE
eftersom:

e Verksamheten bedrivs f6r moderféretagets rikning i enlig-

het med dess behov.

* Moderforetaget har den slutliga beslutanderitten &ver
verksamheten dven om beslut om den 16pande verksam-
heten har delegerats.

* Moderforetaget har rite att erhdlla huvuddelen av f6rma-
nerna i foretaget och kan dirfor vara exponerat for de ris-
ker som ir férknippade med verksamheten i detta foretag.

* Moderforetaget star for huvuddelen av de risker som ir
forknippade med dgandet av foretaget eller dess tillgingar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-

virde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-

skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr forutom inkdpspriset

dven utgifter som ir direkt hinforliga till férvirvet.
Byggnaderna bestdr av ett antal komponenter med olika
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nyttjandeperioder. Huvudindelningen #r byggnader och
mark. Ingen avskrivning sker pid komponenten mark vars
nyttjandeperiod bedoms som obegrinsad. Byggnaderna be-
stir av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Det
inre ytskiktet byts ej samtidigt dirf6r avskrivs detta pa samma
tid som for stommen och dtgirderna kostnadsfors l6pande.
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund f6r avskrivningen pa byggnader:

e Stomme 100 ar

* Yttre ytskike; fasader yttertak mm 30—50 4r
e Installationer; virme, el, VVS, ventilation mm  20—40 ar
* Inre ytskike 100 dr

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt &ver
tillgingens beddmda ekonomiska livslingden. Hirvid tillim-
pas foljande tid

Markanliggning 10 &r
Inventarier 5 ar
Nedskrivning

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation
pa att en tillgdngs virde 4r ligre dn dess redovisade virde. Om
en sidan indikation finns, beriknas tillgdngens dtervinnings-
virde. Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid be-
rikning av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida
kassafloden som tillgéngen vintas ge upphov till i den l6pan-
de verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. En
tidigare nedskrivning &terfors endast om de skil som lag till
grund for berikningen av tervinningsvirdet vid den senaste
nedskrivningen har férindrats.
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Leasing

Leastagare
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella lea-
singavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal ddr féretaget dr leasgivare
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forsta f6rhojd hyra men exklusive utgifter f6r tjdnster som
forsikring och underhdll, redovisas som kostnad linjirt dver
leasingperioden.

Inom koncernen finns enbart operationella leasingavtal.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar vid uppsigning 4r ersittningar till anstillda som

limnas pa grund av:

a) foretagets beslut att avsluta en anstillning fére den nor-
mala tidpunketen for anstillningens upphérande, eller

b) en anstillds beslut att acceptera frivillig avgang i utbyte
mot dessa ersittningar.

Ersittningar vid uppsigningar, i den omfattning ersittningen
inte ger foretaget ndgra framtida ekonomiska fordelar, redovi-
sas endast som en skuld och en kostnad nir foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstillds eller en grupp av anstilldas anstillning
fore den normala tidpunkten for anstillningens uppho-
rande, eller

b) limna ersittningar vid uppsigning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avging.

Ersittningar vid uppsigningar redovisas endast nir foretaget
har en detaljerad plan for

uppsigningen och inte har nigon realistisk méjlighet att an-
nullera planen.



Not 2 Nettoomsattningens férdelning

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
—2020-12-31 —2019-12-31 —2020-12-31 —2019-12-31
I hyresomsattningen ingar intakter fran:

Bostader 72186 70 800 72186 70 800
Lokaler 187 315 180 531 146 068 140 903
Ovrigt 6 056 9 090 4410 5905

Avgar outhyrda objekt
Bostader -816 -462 -816 -462
Lokaler -2 050 -1234 -2 075 -1234
Ovrigt -278 -270 -278 -270
Rabatter -528 -2078 -528 -2 077
Kostnadsersattningar -28 -17 -28 -19
261857 256 360 218 940 213 546

I 6vriga rorelseintakter
Externt salda tjanster 2 7 2 7
Realisationsresultat pa salda inventarier 186 39 186 39
Forsakringsersattningar 2 009 454 2 009 454
Intakt forvaltningsuppdrag 572 515 1931 1826
Erhallna statliga bidrag 165 28 165 28
Ovriga ersattningar 25 0 26 0
2959 1043 4319 2354

Not 3 Inkép och férsaljningar mellan koncernféretag

Moderbolaget

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa
parter.

Bolaget ar moderbolag i en koncern med det helagda dotterbolaget Avesta Industristad AB, org nr 556285-2904 med sate
i Avesta kommun och vars verksamhet ar att aga och férvalta kommersiella fastigheter i Avesta kommun.

2020-01-01 2019-01-01

-2020-12-31 -2019-12-31

Inkop 2,00 % 2,00 %
Forsaljning 1,00 % 1,00 %
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Not 4 Leasing

Koncernen

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen (uthyrningen) i allt vasentligt av uthyrda fastigheter / lokaler.
De flesta hyresavtal ar pa tre ar med en forlangning om tre ar om inte avtalen sags upp nio manader fére avtalstidens slut.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020-01-01 2019-01-01

—2020-12-31 —2019-12-31

Inom ett ar 178 716 178 968
Senare an ett ar men inom fem ar 262 912 320797
Senare an fem ar 209 125 221454
650 753 721219

Moderbolaget

| bolagets redovisning utgors den operationella leasingen (uthyrningen) i allt vasentligt av uthyrda fastigheter / lokaler.
De flesta hyresavtal ar pa tre ar med en forlangning om tre ar om inte avtalen sags upp nio manader fére avtalstidens slut.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020-01-01 2019-01-01

—2020-12-31 —2019-12-31

Inom ett ar 142 876 139 934
Senare an ett ar men inom fem ar 216 841 267 573
Senare an fem ar 207 110 217 535
566 827 625 042
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Not5 Operationella leasingavtal

Koncernen

Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020-01-01 2019-01-01
—-2020-12-31 —2019-12-31
Inom ett ar 1271 663
Senare an ett ar men inom fem ar 0 228
1271 891
Moderbolaget
Leasetagare

Framtida minimileasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020-01-01 2019-01-01

—2020-12-31 -2019-12-31

Inom ett ar 1271 663
Senare an ett ar men inom fem ar 0 228
1271 891

Operationella leasingen i moderbolaget

Forfaller till betalning inom ett ar 1891
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom 5ar 3 648
5539

1819
0
1819

| moderbolagets redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheten Myran 2 av
dotterbolaget. Avtalet om hyra av fastigheten l&per pa tre ar med mojlighet for foretaget att forlanga med tre ar i taget.

Not 6 Fastighetskostnader
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Koncernen
Varme 26 248 28 278
El 20168 20 459
Fastighetsunderhall 44228 45247
Vatten 5012 5950
Ovriga fastighetskostnader 43922 39 490
139 578 139 424

2020-01-01 2019-01-01
—2020-12-31 -2019-12-31

Moderbolaget
22 035 23795
16 200 16 356
39 520 39523

4 090 4133
39 557 38 289

121 402 122 096
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Not 7 Arvode till revisorer

2020-01-01 2019-01-01
—2020-12-31 —2019-12-31

Koncernen

KPMG

Revisionsuppdrag 134 112
Andra uppdrag 55 39
Lekmannarevion 17 104
206 255

Not 8 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loéner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor

Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare
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2020-01-01 2019-01-01
—2020-12-31 —2019-12-31
Moderbolaget
KPMG
Revisionsuppdrag 94 72
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget 28 39
Lekmannarevision 17 51
139 162
Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
—2020-12-31 —2019-12-31 —2020-12-31 —2019-12-31
10 9,41% 10 2941% 10 2941% 10 2941%
24 70,59% 24 70,59% 24 70,59% 24 70,59%
34 100,00 34 100,00 34 100% 34 100%
1638 1238 1638 1238
14 523 14 312 14 523 14 312
16 161 15 550 16 161 15 550
163 108 163 108
2757 1524 2757 1524
5118 5217 5118 5217
8 038 6 849 8 038 6 849
24199 22399 24199 22 399
12% 12% 12% 12%
78 % 78 % 78 % 78 %
0% 0%
100 % 100 %



Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
—2020-12-31 -2019-12-31 —2020-12-31 -2019-12-31
Ovriga ranteintakter 178 144 169 144
178 144 169 144

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2019-01-01
—-2020-12-31 -2019-12-31 —2020-12-31 -2019-12-31
Ovriga rantekostnader 21516 20 766 18 415 17 546
21516 20 766 18 415 17 546
Not 11 Avstamning av effektiv skatt
2020-01-01-2020-12-31 2019-01-01-2019-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 1387 6178
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -297 21,40 -1322
Ej avdragsgilla kostnader 48 -58 2,56 -158
Utnyttjande av tidigare ej 25,59 355 18,84 1164
aktiverade underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt 0 (0] 0 0
Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -1770 2325
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 379 21,40 -498
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader 3,22 -57 2,45 -57
Utnyttjande av tidigare ej 23,87 555
aktiverade underskottsavdrag
Okning av underskott 184 -321

Redovisad effektiv skatt 0 0 0 0

GAMLA BYN ARSREDOVISNING 2020 23



Not 12 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

2020-12-31
Koncernen
Marknadsvarde 2 624 438
2624 438
Moderbolaget
Marknadsvarde 2 260 957
2260 957

Avkastningsvarderingen har utforts av en intern varderare under ar 2020 i moderbolaget.

Not 13 Byggnader

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2019-12-31
2 440 820
2 440 820

2108197
2108197

Koncernen

2020-12-31

1942 295
4277
-11113

50 017

1985 476

-585 967
6 951
-38 859
-617 875

98 266
-3 270
94 996

-279 913
2558

0

-277 355
1185 242

2019-12-31

1874 471
0

-3 614
71438
1942 295

-549 210
360

=37 117
-585 967

101 536
-3 270
98 266

-273 151
3614

-10 376
-279 913
1174 681

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
1395913 1333757
4277 0]
-3508 -3 614
25 507 65770
1422189 1395913
-375 083 -350 393
3149 360
-25 974 -25 050
-397 908 -375 083
98 266 101 536
-3 270 -3 270
94 996 98 266
-197 561 -191758
2 558 3614
0 -9 417
-195 003 -197 561
924 274 921535



Not 14 Mark

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 15 Markanlaggning

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
47 126 47 961
1143 454
-20 -1 289
48 249 47 126
48 249 47 126
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
42 397 39710
2503 2 687
44 900 42397
-15 862 -12 410
-3 622 -3452
-19 484 -15 862
25416 26 535
Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
15 084 11 335
335 3749
-304
15 115 15 084
-8 240 -6 170
304
-2 151 -2 070
-10 087 -8 240
5028 6 844

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
38 464 39 299
1143 454
-20 -1289
39 587 38 464
39 587 38 464

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
31968 29 669
1649 2298
33 617 31967
-11 968 -9 379
-2 690 -2 589
-14 658 -11 968
18 959 19 999

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
14 719 10 970
335 3749

-304

14 750 14 719
-7 946 -5925
304
-2124 -2 021
-9 766 -7 946
4984 6773
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Not 17 Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 92294 67 430 70 264 59 818
Under aret nedlagda kostnader 162 093 96 577 159 558 76 216
Under aret genomférda omférdelningar -51 666 -71713 -27 156 -65 770
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 202721 92 294 202 666 70 264
Arets nedskrivningar -15 039 0 -15 039 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 039 (0] -15 039 (0]
Utgaende redovisat varde 187 682 92 294 187 627 70 264
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Koncernen Moderbolaget
Forutbetald forsakringspremie 1015 960 Forsakringspremie 786 739
Ovriga poster 714 745 Ovriga interimsfordringar 629 665
1729 1705 1415 1404
Not 19 Forandring av eget kapital
Koncernen Aktie kapital Reserver Annat eget kapital Totalt
inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 236 000 7250 102 675 345 925
Arets resultat 1387 1387
Belopp vid arets utgang 236 000 7 250 104 062 347 312
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Totalt
resultat  resultat
Belopp vid arets ingang 236 000 6 600 77 089 2325 322 014
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: 2325 -2325 (0]
Arets resultat -1770 -1770
Belopp vid arets utgang 236 000 6 600 79 414 -1770 320 245
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Not 20 Antal aktier och kvotviarde

Moderbolaget
Aktiekapitalet bestar av 2 360 000 stycken aktier med kvotvarde 100 kronor

Not 21 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget 2020-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 79 414

arets forlust -1770

77 645

disponeras sa att i ny rakning overfores 77 645

Not 22 Ovriga avsiattningar Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Pensioner, personalaveckling och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 448 432 448 432
Arets avsattningar 1222 16 1222 16
1670 448 1670 448

Not 23 Langfristiga skulder

Koncernen
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an 5 ar efter balansdagen uppgar till 82 480 tkr for koncernen

Moderbolaget
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an 5 ar efter balansdagen uppgar till 71 860 tkr for moderbolaget

Not 24 Checkrakningskredit Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 70 000 70 000 40 000 40 000

Utnyttjad kredit uppgar till 0 5 470 0 5470
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Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna loner 33 39
Upplupna semesterloner 1339 1233
Upplupna sociala kostnader 553 490
Forutbetalda hyror 10 888 10 542
Ovriga poster 2321 2 069
15 134 14 373

Not 26 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga

Not 27 Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
33 39
1339 1233
553 490
7 001 7 244
1985 1780
10 911 10 786
Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Inga Inga

En preliminar forlikning har skett med entreprenéren som ansag att koncernen Gamla Byn AB gjort sig skyldig till
avtalsbrott av ramavtal fér markarbeten och otillaten direktupphandling av markarbeten. Forlikningen galler under

forutsattning att bolagens styrelser godkanner forlikningen.

Moderbolaget

Gamla Byn AB har salt fastigheten Lund 1:4 och 6vertagandet skall ske 10 arbetsdagar efter att beslut om andring av
detaljplan vunnit laga kraft dock tidigast den 2021-07-01. Foreligger inte lagakraftvunnet beslut om andring av detaljplan
skal kopet aterga om nagon av parterna senast 2021-06-30 begar att kopet ska aterga.

Gamla Byn AB har aven salt fastigheten Lund 1:6 och tilltradesdagen ar 2021-08-01.

En preliminar forlikning har skett med entreprenéren som ansag att Gamla Byn AB gjort sig skyldig till avtalsbrott av
ramavtal for markarbeten och otillaten direktupphandling av markarbeten. Forlikningen galler under forutsattning att

Gamla Byn ABs styrelse godkanner forlikningen.
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Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 47 902 56 285 34 058 42 347
Nedskrivningar 15 039 15 039
Aterforing av tidigare ars nedskrivningar -2 558 -3254 -2 558 -3 254
Utrangering av anlaggningstillgangar 3802
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -186 -15 -186 -39
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1578 842 1578 842
65577 53 858 47 931 39 896
Not 29 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 12 16
Medel pa Avesta kommuns koncernkonto 19 048 1577
Utnyttjande av checkkredit pa Avesta kommuns koncernkonto 0 -5 470
19 060 -3 877
Moderbolaget
Nagon transaktion som inte medfoér betalning har inte skett
under ar 2020 eller under ar 2019. 2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 1 15
Medel pa Avesta Kommuns koncernkonto 12 086 0
Utnyttjande av checkkredit pa Avesta kommuns koncernkonto 0 -5 470
12 097 -5 455

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Driftnetto

Resultat fore avdrag for avskrivningar.

Rantetackningsgrad

Resultat fore avdrag for avskrivningar och rantebidrag samt ranteintakter i forhallande till rantekostnader.
Belaningsgrad

Langfristiga skulder i forhallande till balansomslutningen.

Direktavkastning

Resultat fore avdrag for avskrivningar i forhallande till balansomslutningen.
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Var revisionsberattelse har lamnats 2021-03-04.
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér
Gamla Byn AB fér ir 2020.

Enligt min uppfattning har &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rittats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger enialla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den
31 december 2020 och av dessas finansiel-
la resultat och kassaflode for dret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberit-
telsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor acc bolagsstim-
man faststiller resultatrikningen och
balansrikningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir obe-
roende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhidmtat ir tillrickliga och indamalsen-
liga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande di-
rektdren som har ansvaret for ate rsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstillande direktdren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de
bedémer ir nédvindig for att uppritta

Till Bolagsstamman i Gamla Byn AB, Org. Nr 556285-2896

en 4rsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehdller ndgra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktdren for
bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmdga att fortsitta verksamhe-
ten. De upplyser, nir s 4r tllimpligt,
om forhéllanden som kan paverka for-
mdigan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsate drift.
Antagandet om foresatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande
direkedren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiske alternaciv dll atc
gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av
sikerhet om huruvida &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innchdller nigra visendiga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehiller mina
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felak-
tighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ckonomiska
beslut som anvindare factar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA an-
vinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna
for visentliga felaktigheter i arsredo-

visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgirder bland annat udi-
frin dessa risker och inhimtar revi-
sionsbevis som ir tillrickliga och 4n-
damalsenliga for att utgdra en grund
f6r mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter 4r hégre 4n
for en visentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller sido-
sittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse f6r min revision for att
utforma granskningsitgirder som ir
limpliga med hinsyn till omstindig-
heterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kon-
trollen.

utvirderar jag limpligheten i de re-
dovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direkesrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

drar jag en slutsats om limpligheten i
att styrelsen och verkstillande direk-
toren anvinder antagandet om fort-
satt drift vid upprittandet av drsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksd en slutsats, med grund
i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, miste jag i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pd upplys-
ningarna i drsredovisningen och kon-
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cernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ir otillrickliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras p& de revisionsbe-
vis som inhimtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhillanden
gora att ett bolag och en koncern inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar jag den overgripande pre-
sentationen, strukturen och innehillet
i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, diribland upplysningarna,
och om 4rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindel-
serna pa ett sitt som ger en rittvisande

bild.

* inhdmtar jag tillrickliga och inda-
mélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér en-
heterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, Overvakning
och utforande av koncernrevisionen.
Jag dr ensam ansvarig for mina utta-
landen.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, diri-
bland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identi-
fierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens och verk-
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stillande direktdrens forvaltning  for
Gamla Byn AB for r 2020 samt av {or-
slaget till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Jag ir oberoende i férhél-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmrat 4r tillrickliga och dndamaélsen-
liga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktoérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och ate tillse att bolagets organisation ir
utformad s3 att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska an-
gelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt.

Verkstillande direktdren ska skdta den
lspande forvaltningen enligt styrelsens

riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de dtgirder som ir nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgras
i dverensstimmelse med lag och for ate
medelsférvaltningen ska skdtas pd ete
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av for-
valtningen, och dirmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revi-
sionsbevis {6r att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon sty-
relseledamot eller verkstillande direkts-
ren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjore sig
skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pd ndgot annat sicc handlac i strid
med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betriffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av si-
kerhet bedéma om f6rslaget ir forenlige
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garantd for att en
revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed 1 Sverige anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdcgir-



der som utférs baseras pd min profes-
sionella bedémning med utgingspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pa sddana dt-
girder, omraden och forhillanden som
dr visentliga for verksamheten och dir
avsteg och overtridelser skulle ha sir-
skild betydelse f6r bolagets situation. Jag
gdr igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra férhillanden som ir relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitc uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har jag gran-
skat om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Anmarkningar

I var granskning har det framkommit att
projekeet for Avestadalskolan — bolagets
storsta projekt — har dragit éver budge-
ten med cirka 40 mnkr, ursprungsinves-
teringsbudgeten uppgick till 60 mnkr.
Vi har inom ramen f6r vir granskning
av styrelsens och verkstillande direkts-
rens férvaltning tagit del av bl.a. styrelse-

protokoll och rapporterna Promemoria
Projekt Avestadalskolan och Granskning

av ombyggnationen av Avestadalskolan.
Under 4r 2020 har en nedskrivning pé
15,0 mnkr avseende projektet skett. Efter
var granskning prognostiseras nu pro-
jektet till 95 mnkr och i prognosen in-
gar dven tilliggsbestillningar fran Bild-
ningsforvaltningen som bolaget tecknar
tilliggshyresavtalet, vilket medfér virde-
okning av fastigheten.

Granskningen av styrelsen och verk-
stillande direktdrens befattning med
projektet har utvisat att styrelsen och
verkstillande direkedr, under perioden
frin rikenskapsérets inledning tll och
med augusti minad, di styrelsen tog
initiativ tll att utreda projektet, haft
mycket begrinsad
omstindigheterna och kostnadsutveck-
lingen i projektet. Styrelsens och verk-
stillande direktdrens information om
projektet forefaller under denna tid ha
utgjorts av projekechefens muntliga
uppgifter om att projektet 16pte enligt
plan. Projektchefen var under perioden
i friga den enda personen i ansvarsstill-
ning i bolaget med insyn i projekeet och
har ensam beslutat om forindringar i
projektet same attesterat fakturor medan
verkstillande direktdr har actesterat fak-

information om

turorna. Projektet bedrevs till och med
september 2020 med projekterings- och
bestillaransvar frin bolaget, vilket stille
héga krav pé bolagets styrning och kon-
troll av projekeet.

Enligt vir bedémning har styrelsen,
under ovan nimnd period och med avse-
ende pd projekeet, brustit i sina skyldig-
heter enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen
att fortlopande bedéma bolagets resultat
och stillning och at tillse ate bolaget ir
organiserat si att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden kontrolleras péd ett betryg-
gande sitt.

Verkstillande direktdr har, under ovan
nimnd period och med avseende pa pro-
jekeet, brustit i sitt ansvar enligt 8 kap.
29 § aktiebolagslagen for den lspande
forvaltningen och for att bokforing ska
skotas pd ett betryggande sii.

Visterds den 4 mars 2021

[ \

/ PN
LQUUVWL/ LY
Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Gamla Byn AB Fastighetsforteckning 2020-12-31

Fastighet Adress Nybygg- | Vardear | 1rok | 2rok | 3rok | 4rok | 5rok | Lagen- | Yta Lokaler | Total
nadsar heter Yta yta
Antal
Avesta 2:16 Torsgatan 27 1984 1984 260 260
Avesta 2:25 Dalavagen 28 1 1 85 85
Avesta 2:74 Krylbov 15 1 1 1 3 300 300
Axet 2 Garmakaregatan 30 1991 4 4 314 314
Bergsnas 1 /&sgatan 1956 0 3000 3000
Blamesen 1 Nybyvagen 6 1991 0 331 331
Boken 4 Markusgatan 19 1942/ 1919 0 8925 8925
Boken 4 Markusgatan 23 0 0
Domarhagen 2 Frejg 1 1958 0 29484 | 29 484
Jansbo 1 Kungsgat.50 1945 1945 0 614 614
Jamtbo 17 Alvnasleden 2 2005 2005 8 8 856 0 856
Kopparvagen 1 Gamla byn 19291991 | 1992/1993 | 8 42 25 19 2 96 8164 232 8396
Kornknarren 2 Corneliusgatan 20 1991 0 405 405
Kornknarren 4 Corneliusgatan 24 1992 4 308 308
Kornknarren 11 Malmgat. 16 1954 23 23 1204 | 761 1965
Lansen 1 Alvbrovagen 4 1952/1960 0 1170 1170
Larkan 10 Telegat. 6 1954 1954 5 9 16 1 1 32 2133 204 2337
Larkan 10 (fd 12) Kungsgatan 27 1910 1930 2 6 1 16 1351 450 1801
Larkan 10 (fd 13) Myrgatan 3 1957 1957 4 4 5 8 3 24 1717 707 2424
Orren 9 Prastgatan 7 1960 1960 0 317 317
Pilen 2 Karlbergsg. 14-41 19561972 | 1972/1990 | 37 3 40 1833 4396 6229
Planeten Eriksgatan 11 1965 0 787 787
Planeten 34 Slaggatan 10 1990 2 2 2 6 332 35 367
Planeten 35 Slaggatan 0
Rosen 26 Axel Johnsons v 70 1957/2000 | 1957 0 4454 4 454
/2019
Ragen 3 Kolgillareg. 5/7 1967 1974 21 54 54 12 141 10 088 | 584 10 672
Ragen 5 Kolgillaregatan 3 1970 0 1611 1611
Siken 1 Kungsgatan 32 0 3 664 3 664
Siken 14 Malmgatan 6 2008 2008 2 1 7 10 792 0 792
Siken 19 Malmgatan 4 19301988 1 2 1 4 337 123 460
Stjarnan 1 Malmg.32/Slagg.9 1962 1962 9 24 9 3 45 2714 126 2 840
Stjarnan 2 Malmg.30/Slagg.7 1962 1962 7 22 6 3 38 2313 0 2313
Stjarnan 3 Malmg.28/Slagg.3+1 1954 1954 15 33 6 54 2843 21 3054
Storken 1 Bryggareg. 13/Kungsg. 779 | 1964 1964 4 23 5 2 34 2680 | 1512 4192
Storken 2 Bryggareg. 15/ 1964 1964 23 64 8 1 1 97 5440 | 401 5 841
Corneliusg.2/4
Syrenen 5 Gotgatan 6 1951/1989 2 2 4 8 578 34 612
Talgoxen 1 Alvnasleden 1/3/5 1989 1989 7 10 |l 7 35 2921 585 3506
Tallen1 Krylbov 14 1988 0 384 384
Tjadern 3 Kungsg. 29/Myrg.2/4/ 1969 1969 18 52 51 5 2 128 8690 | 1199 9 889
Telegl0/12
Tornet 22 Gotgatan 11 1984 260 260
Vattnet 4 Malmgatan 20 481 481
Ornen 8 Corneliusgat. 12 1938 1994 6 233 233
Ornen 10, T1 Képmangat. 20 2013 2013 6 15 4 25 1966 802 2768
AVESTA 167 364 253 86 12 882 60192 | 68509 | 128701
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Fastighet Adress Nybygg- | Vardear | 1rok | 2rok | 3rok | 4rok | 5rok | Ligen- | Yta Lokaler | Total
nadsar heter Yta yta
Antal
Skogsbo 1106 Ingevallsbovagen 5 1778 1778
Skogsbo 1141 Heimd.st17/19/23, 1991-92 1991/92 1l 8 14 2 35 2422 177 2599
Hallsay. 9/
Skogsbo 29:2 Skogsbovagen 2 2001 8186 8186
Skogsbo 30:8 Brunnsvagen 20 1985 1985 6 062 6 062
Skogsbo 32:160 Grytnasvagen 60 1993 405 405
Skogsbo 47:1 Getingv. 19-25/27-33 1981 1981 8 8 432 432
Skogsbo 491 Blinkastigen 3-11 1992 1992 12 12 563 491 1054
SKOGSBO n 28 14 2 0 55 3417 17099 | 20516
Backen 6 Lerbacksvagen 0 0
Backen 9 Smidesgatan 12 1980 856 856
Fridhem 10 Anexgatan 5,7 2017 7 16 23 965 965 1930
Harden 10 Mejerigatan 0 0
Harden 13 Karrgatan 0 0
Karlbo 1:49 Folkaregatan 76 1992 351 351
Karlbo 81 Heddastigen 1 1964 146 146
Karlbo 1311 Folkaregatan 55 1946 3072 3072
Krylbo 6:20 (fd Skolan 1) | Skolgatan 1 1955 10 565 10 565
Krylbo 6:21 (fd Tranan 1) | Manrundan/Solvandan 1974 17 21 38 1696 19 1715
Krylbo 6:21 (fd Takten1) | Ponsbachsv 2 1961 0 3570 3570
Posten 16 Stationsparken 5 19301990 5 3 8 740 740
Slaggan 7 Jarnvagsgatan 44 1 2 1 1 5 348 348
Smeden 6 Gripgatan 10 1945 4 2 6 276 40 316
Trasten 12 Parkgatan 5 1990 4 2 6 450 450
Tunnbindaren 4 Trastgatan 5/Kapellgatan 11 | 1991 2 2 4 364 364
Avestrand 7 Stationsgatan 0 0
KRYLBO 29 45 10 6 0 90 4839 | 19584 | 24423
Lund 1:4 Lund 235 235
Lund 1:6 Lund 1945 519 519
Nordané 177 Nordand 1390 1390
Nordané 8:87 Nordano 1979 698 698
Vastanfors 4:44 Bankvagen 6 1989 462 462
Vastanfors 4:63 Vipvagen 4 1937 2106 2106
Vastanfors 4:87 Midsommarvagen 2-4 1966 1982 2295 2295
FORS 0 0 0 0 0 0 0 7705 7705
By Prostgard 116 (fd14) | By 1962 2116 2116
By Prostgard 1:2 By 0 0
Ostanhede 8:2 Hedevagen 41 1670 1670
BY, HEDE 0 (1] 0 0 0 0 0 3786 3786
Ingeborgbo 9:62 Brandstation 1990 624 624
Ingeborgbo 9:62 (fd 46:1) | Horndals skola 1967 7790 7790
Ingeborgbo 9:92 Horndals forskola 2015 747 747
Ingeborgbo 9:62 (fd 46:) | Kyrkbacksv. 5 Bostad 1900 1 1 63 63
Ingeborgbo 15:1 Folketshusvagen 15 1960 1960 3650 3650
Ingeborgbo 40:1 Folketshusvagen 0 0
HORNDAL 0 0 1 0 0 1 63 12 811 12 874
S:A TOTALT 207 | 437 278 94 12 1028 68511 | 129 494 | 198 005
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Avesta Industristad AB

——

| c—




VD har ordet

Avesta Industristad AB ir en viktig komponent f6r Avesta kommun och dess niringsliv. Den
pandemi som drabbat oss har pdverkat minga av kommunens foretag pA minga olika sitt. For
nigra foretag har forsiljningen nistan helt férsvunnit. Fér andra gr det bittre 4n tidigare och
forsiljningen har okat. Vissa foretag har med hjilp av regeringens stodétgirder klarat sig. Under
dret har Avesta Industristad AB bidragit till att frimja niringslivet i Avesta kommun med att stdtta
hyresgister vilka verkar i sirskilt utsatta branscher. Bolaget har utnyttjat mojligheten att anvinda
regeringens stodpaket f6r att kunna hjilpa de hyresgister som drabbats hirdast. Alla hyresgister
har behandlats i ett affirsmissigt perspektiv och de som verkligen behévt scod har fict det.

Efterfrigan pa Avesta Industristad AB:s industri- och kontorslokaler minskade ndgot under aret
med en del uppsigningar som f6ljd, troligen som en effeke av den pandemisituation vi befinner
oss i. Mot slutet av dret har dock efterfrgan aterhimetat sig nigot. Av den uthyrningsbara ytan ir
ca sju procent vakant vid arsskiftet.

Under &ret har en storre ombyggnation i Koppardalen avslutats. Avesta Industristad AB har
byggt om cirka 1 0oo m?* kontorsyta till Arbetstérmedlingen. Inflyttning skedde i bérjan av
2020. Investeringen kommer, framtiden, att medféra 6kad rorelse i omrddet vilket medfér atc
Koppardalen ytterligare okar sin attraktivitet i ect foretagarperspektiv.

Bolagets arsresultat efter finansiella poster uppgdr till + 3,2 mkr. Avesta Industristad AB har
ett fortsact fokus pd att dka uthyrningen av vakanta ytor i syfte atc forbittra det ekonomiska
resultatet. Bolaget behover ett 6kat kassaflsde for att méta utmaningar i form av bland annat
lokalanpassningar och statushéjningar i befintligt fastighetsbesténd.

Avesta Industristad AB vintar fortsatt med spinning pi den forvintade byggnationen av
serverhallar i Horndal. Effekterna av etableringen kommer f6rhoppningsvis att ge ringar pd vactnet
och medféra en 6kad efterfrigan pd bolagets kommersiella lokaler i centrala Avesta.

Ett tufft &r har gdtt mot sitt slut. Nu hoppas vi pé att pandemin slidpper sitt grepp om oss och att
saker och ting &tergdr till det normala. Som bolagets Vd ser jag dock positivt pd framtiden. Avesta
Industristad AB har unika attraktiva lokaler som kommer att efterfrigas av framtida kunder. Det
kommer dock att krivas mycket resurser att se dill att fylla bolagets fastigheter med hyresgister
men jag dr dvertygad om att vi kommer att géra det.

4

Ulf Egerfalt
VD

Arsredovisning for
rakenskapsaret
2020-01-01-2020-12-31

Avesta Industristad AB
Organisationsnummer:
556285-2904

Arsredovisning 2020
Formgivning och tryck: StudioArt Print Dalarna AB

Foto: Gamla Byn AB Arkiv

AVESTA INDUSTRISTAD ARSREDOVISNING 2020 37



Arsstamman holls den 19
maj 2020 samt en extra
bolagsstamma holls den
14 december 2020.

Styrelsen har under
verksamhetsaret hallit 8
protokollférda samman-
traden.

STYRELSE

Ordinarie styrelseledaméter
Maria Andersson, vice ordf.

Kurt Kvarnstrom, ordf.

Laila Borger

Kalle Hedin

Ulf Berg

Daniel Holmberg

Henric Schef

Rune Berg

Tomi Sandvik

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Avesta Industristad AB bedriver fastighetsfor-
valtning av egna lokaler, frimst industriloka-
ler i Avesta kommun. Lokalbesténdet uppgar
per 2020-12-31 till ca 98 100 (98 100) m? varav
ca 74 800 (74 500) m2 ir prima lokaler.
Foretaget har sitt siite i Avesta.

Bolagets andamal

Bolaget skall dga och forvalta kommersiella
fastigheter i Avesta kommun. Bolaget ska i sin
verksamhet ta hidnsyn dll de dgardirektiv som
faststills for bolaget. Bolaget ska, enligt god
teknisk praxis och gillande hyreslagstiftning
samt med optimalt resursutnyttjande verka for
att tillhandahélla indamalsenliga lokaler f6r ut-
hyrning inom Avesta kommun. Verksamheten
ska bedrivas enligt affirsmissiga principer.

Firmatecknare

Bolagets firma tecknas, forutom av styrelsen 1
sin helhet, tva styrelseledaméter i férening, av
en styrelseledamot tillsammans med VD Ulf
Egerfilt. Dessutom har VD ritt act teckna fir-
man betriffande [6pande forvaltningsdegirder.

Organisation

Bolaget har inga anstillda utan foretaget ad-
ministreras av moderbolaget Gamla Byn AB.
Moderbolagets ledningsgrupp bestod 2020 av
VD Ulf Egerfilt, ekonomichef Orjan Bengs,
drift och underhillschef Johan Nonnen samt
projekechef Anders Lofberg fram tills han slu-
tade sin anstillning den 15 augusti 2020.

Styrelsesuppleanter
Helena Bergkvist

Anders Eriksson

Gerd Svedberg
Lars-Olov Eriksson

Anita Vytlacil

Monica Sjéstrand

Johan Skoog

Roy Uppgard

Daniel Henriksson
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Marknad

Avesta Industristad AB dger fastigheter med
ett lokalbestdnd pa ca 98 100 (98 100) m2, i
huvudsak industrilokaler med varierande
status. Uthyrningsgraden pé industrilokaler,
lagerlokaler och enklare kontorslokaler har va-
rit god men efterfrigan har avstannat betydligt
till viss del av pandemin. Vakansgraden for lo-
kalerna per den 1 januari 2021 dr 7,3 % (6,5 %).

Forvantad framtida utveckling
Efterfrigan pd lokaler har minskat betydligt
till viss del av pandemin. Under ar 2021 be-
déms pandemin spela stor roll f6r bolagets
utveckling.

Investeringsverksamhet
Bolaget har i huvudsak investerat i en lokal
till Arbetsformedlingen och den totala inves-

teringsvolymen har uppgdte till ca 21,6 (20,5)
Mkr.

Miljo

Bolaget bedriver inte verksamhet som ir dll-
stdnds- eller anmilningspliktig enligt miljo-
balken eller som i 6vrigt har speciell paverkan
pa miljon. Diremot har bolaget som #gare av
fastigheter, dir mangérig industriell verksam-
het bedrivits efterlimnat sina spar. Bolaget
har ansvar for att forindringsarbeten pd fast-
igheterna utfors sd att den yttre miljon péver-
kas sa lite som mgjligt. Detta gors genom nira
samarbete med berdrda myndigheter enligt
gillande lagar och anvisningar.

Arbetstagarrepresentanter
Ann-Christine Sunesson , Vision
Kjell Lindberg, Kommunal

Ordinarie revisor
Cecilia Kvist Auktoriserad revisor

Revisorssuppleant
Jenny Barksjo Forslund, Auktoriserad revisor

Lekmannarevisorer
Soren Aspgren och Lennart Hammargren



Flerarsoversikt

Balansomslutning, tkr
Omsattning, tkr

Redovisat resultat, tkr
Driftnetto, tkr

Soliditet, %
Rantetackningsgrad, %
Belaningsgrad, %
Fastighetslan, kr/prima, m?2
Direktavkastning tot kap, %
Affarslokaler prima m2
Kontorslokaler prima m2
Industri/6vr lokaler prima, m2
Prima lokaler, m?
Affarslokaler sekunda. m2
Kontorslokaler sekunda, m?2
Industri/6vr lokaler sekunda, m?2
Sekunda lokaler totalt, m?2
Lokaler totalt, m?

Likviditets- och
finansieringsférandringar

Foretagets kassaflode frén den lopande verk-
samheten ir klart positivt. Bolagets checkkre-
dit som uppgér till 30 Mkr var vid periodens
slut utnyttjad med o Mkr.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget 4r exponerat for rinterisker, risker
for kreditforluster same risker for fastighets-

Forandring av eget kapital

2020 2019 2018
283702 293 457 287105
44 862 44 688 41460
3157 3853 3301
23 895 2101 19 489
49 47 46

771 652 540

48 50 51
1833 1966 1973
8 7 7

2 954 2954 2 954
9216 9216 9216
62 589 62 332 62 032
74 759 74 502 74 202
0 0 0

922 922 922

22 433 22 690 22 690
23355 23 612 23 612
98 114 98 114 98112

skador. Dessa risker hanteras genom efterlev-
nad av kommunens finanspolicy, systematisk
kreditbedomning samt fullvirdesforsikring av
fastighetsbestandet.

En tvist uppstod under 4r 2019 med en entre-
prendr som anser att Avesta Industristad AB
gjort sig skyldig till avtalsbrott av ramavtal for
markarbeten och otilliten direktupphandling
av markarbeten.

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 113 000 650 19 409 3852 136 911
Disposition enligt beslut av 3852 -3 852 0
arets arsstamma:
Arets resultat 3157 3157
Belopp vid arets utgang 113 000 650 23 261 3157 140 068
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2017 2016
284 060 265797
41701 38 452
4 056 3516
20132 18 810
46 47

544 484

52 48
1981 1775

7 7

2 954 2735
8 491 8 201
60 596 60 596
72 041 71532
0 0

922 922

22 690 22 690
23 612 23 612
97 814 95 653

Forslag till
vinstdisposition
Styrelsen foreslar att
till férfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst:
23 261256

Arets vinst:
3156 985

26 418 241

Disponeras sa att
i ny rakning overfores
26 418 241

Foretagets resultat och
stallning i 6vrigt framgar
av efterfoljande resultat-
och balansrakning samt
kassaflodesanalys med
noter.



Resultatrakning

Rorelsens intikter

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Fastighetskostnader
Ovriga externa kostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not 2020-01-01
—2020-12-31

3,4 44 862
44 862

-20121

6 -3 556
-1092

-13 844

-38 613
6249

7 -3101
3157

3157

3157

2019-01-01
—-2019-12-31

44 687
44 687

-19 204
-3 377
-1095

-13 938

-37 614
7073

-3220
3853

3853

3853



Balansrakning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Mark

Markanlaggning

Inventarier, verktyg och installationer

Pagadende nyanlaggningar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
1
12

14

15

2020-12-31

260 968
8 662

6 457
44

55
276186

276 186

122
18
314

554

6 963
7 517

283703

2019-12-31

253145
8 662

6 535

71

22 029
290 442

290 442

222
913
301

1436

1578
3014

293 456
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 113 000

Reservfond 650
113 650

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 23 261

Arets resultat 3157

26 418

Summa eget kapital 140 068

Langfristiga skulder 16

Skulder till internbanken Avesta kommun 137 000

Summa langfristiga skulder 137 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2174
Aktuella skatteskulder 239
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 4222
Summa kortfristiga skulder 6 635
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 283703
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2019-12-31

113 000
650
113 650

19 409
3853
23262
136 912

147 000
147 000

5775
183
3586
9544

293 456



Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran forandring av
rérelsekapitalet

Forandring av kundfordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder
Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
—2020-12-31

3157
21 17 646

20 803

100
781

-3 601
722

18 805

-3 445
25
-3420

-10 000
-10 000
5385

22
1578
6963

2019-01-01
—2019-12-31

3853
13 938

17 791

-172
389
3148
-648
20508

-20 474

-20 474

34

1544
1578
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Noter med redovisningsprinciper

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade mot féregdende &r.
Tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvirde om inget annat anges nedan.

Intakter
Hyresintikeer intikesredovisas 1 den period uthyrningen avser.
Ovriga intikter som intjinats intikesredovisas enligt foljande:

* Rinteintikeer: i enlighet med effektiv avkastning

* Erhéllen utdelning: nir ritten att erhélla utdelning be-
déms som siker.

Skatter

Skatt pd 4rets resultat i resultatrikningen bestdr av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rikenskapsir som avser 4rets skattepliktiga resul-
tat och den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsdr till £6ljd
av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporira skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och f6r méjligheten att i
framtiden anvinda skattemissiga underskottsavdrag. Virde-
ringen baseras pa hur det redovisade virdet f6r motsvarande
tillgang eller skuld forvintas tervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pd de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade fore balansdagen och har inte nuvirdesberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det be-
lopp som sannolikt kommer att tervinnas baserat pa inne-
varande och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen
omproévas varje balansdag utifrin en tre- till en femdrs prog-
nos. Vi bedémer att det inte féreligger ndgon méjlighet att
i nirtiden nyttja det skattemissiga underskottsavdraget som
vid deklarationen for inkomstskattedret 2019 uppgick till
71 970 981 kronor.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifrin anskaff-
ningsvirdet) i BFNAR 2012:1.
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Lanekostnader

Léneskulder redovisas initialt till erhdllet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet
frin det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden sisom rintekostnad eller rin-
teintikt over lénets 16ptid. Hirigenom 6verensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som skall dterbetalas.

Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker forst
ndr skulderna har reglerats genom aterbetalning eller att dessa
efterskinkes.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.

Kortfristiga fordringar
Fordringar har virderats till det belopp som beriknas inflyta.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr forutom inképspriset
dven utgifter som ir direkt hinforliga till forvirvet.
Byggnaderna bestir av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen r byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjande-
period bedéms som obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Det inre ytskiktet
byts ¢j samtidigt ddrfor avskrivs detta pa samma tid som f6r
stommen och atgirderna kostnadsfors 16pande. Foljande hu-
vudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

e Stomme 100 ar
* Yttre yskike; fasader yttertak mm 30—50 ar
e Installationer; virme, el, VVS, ventilation mm  20—40 &r
* Inre ytskikt 100 &r

Ovriga materiella anliggningstillgingar avskrivs systematiske
over den bedémda nyttjandetiden. Hirvid dllimpas foljande
avskrivningstider:

Antal ar
Markanliggning 10
Inventarier 5

Nedskrivning

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation
pa att en tillgéngs virde ir ligre dn dess redovisade virde. Om
en sddan indikation finns, beriknas tillgdngens dtervinnings-
virde. Atervinningsvirdet ir det hogsta av verklige virde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid be-



rikning av nyttjandevirdet beriknas nuvirdet av de framtida
kassafloden som tillgingen vintas ge upphov till i den l6pande
verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. En ti-
digare nedskrivning aterfors endast om de skil som ldg till
grund for berikningen av tervinningsvirdet vid den senaste
nedskrivningen har forindrats.

Leasing

Leastagare

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella lea-
singavtal.

Not 2 Leasing, leasinggivaren

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagingshyra men exklusive utgifter for tjinster
som forsikring och underhall, redovisas som kostnad linjirt
over leasingperioden.

Leasgivare
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella lea-
singavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta f6rhojd hyra men exklusive utgifter f6r tjanster
som forsikring och underhill, redovisas som intike linjirt 6ver
leasingperioden.

Redovisningsprinciperna ir oférindrade jaimfort med fore-
gdende ar.

| bolagets redovisning utgérs den operationella leasingen (uthyrningen) i allt vasentligt av uthyrda fastigheter/lokaler. De
flesta hyresavtal ar pa tre ar med en forlangning om tre ar om inte avtalen sags upp nio manader for avtalstidens slut.

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2020
Inom ett ar 35840
Senare an ett ar men inom fem ar 46 070
Senare an fem ar 2014
83924
Not3 Nettoomsattningens férdelning
2020
| nettoomsattningen ingar intakter fran
Lokaler -43 43]
Ovrigt -1406
-44 837

Not 4 Inkép och férsaljningar mellan koncernféretag

2020
Andel av arets totala inkop som skett
fran andra foretag i koncernen 6,00 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett
till andra foretag i koncernen 4,00 %

2019

39 034
53 224

3920
96 178

2019
-4175]

-2 907
-44 658

2019

4,00 %

4,00 %
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Not 5 Fastighetskostnader

2020 2019

Varme 4213 4483
El 3968 4103
Vatten 922 1817
Fastighetsunderhall 4708 5725
Ovrigt 6310 3076
20121 19 204

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 40 40
Andra uppdrag 27 53
67 93
Not 7 Réantekostnader
2020 2019
Rantekostnader 3101 3220
3101 3220
Not 8 Avstamning av effektiv skatt
2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 3157 3853
Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -676 21,40 -825
Ej avdragsgilla kostnader 0,00 -1 2,62 -101
Underskottsavdrag av tidigare
ej aktiverade underskottsavdrag 21,41 676 24,03 926

Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
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Not 9 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Marknadsvarde

Avkastningsvarderingen har utforts av en intern varderare under ar 2020 i moderbolaget.

Not 10 Byggnader

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 11 Mark

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2020-12-31

363 481
363 481

2020-12-31

546 382
-7 605
24 510

563 287
-210 885
3803
-12 885
-219 967
-82 352
0

-82 352

260 968

2020-12-31
8 662

8 662

8 662

2019-12-31

332623
332 623

2019-12-31

540 714
0
5668

546 382
-198 818
0

-12 067
-210 885
-81393
-959

-82 352

253 145

2019-12-31
8 662

8 662

8 662

AVESTA INDUSTRISTAD ARSREDOVISNING 2020 47



Not 12 Markanlaggning

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2020-12-31

10 429
854

11283
-3 894

-932
-4 826

6 457

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14 Pagaende nyanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Under aret genomférda omférdelningar

2020-12-31
365

365

-294
-27
-321

44

2020-12-31

22 029
2 536
-24 510

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 55

Utgaende redovisat varde
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2019-12-31
10 041

388

10 429

-3 031
-863
-3 894

6 535

2019-12-31
365

365

-245
-49
-294

1

2019-12-31

7612
20 360
-5 943
22 029

22 029



Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31

Forutbetalda forsakringspremier 229
Ovriga interimsfordringar 85
314

Not 16 Langfristiga skulder

2019-12-31

221
80
301

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an 5 ar efter balansdagen uppgar till 10 620 tkr (12 353 tkr).

Skulder till internbank avser langfristiga skulder mot Avesta kommun

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2020-12-31

Forutbetalda hyror 3887
Ovriga poster 335
4222

Not 18 Uppgifter om moderféretag

2019-12-31

3298
288
3586

Bolaget ar dotterbolag i en koncern, dar moderbolaget Gamla Byn AB, organisationsnummer 556285-2896 ager
dotterbolaget Avesta Industristad AB, till 100 % som i sin tur ags till 100% av Avesta Kommun.

Not 19 Stallda sikerheter

2020-12-31
Stallda sakerheter Inga

2019-12-31

Inga
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Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

En preliminar forlikning har skett med entreprenéren som ansag att Avesta Industristad AB gjort sig skyldig till avtalsbrott
av ramavtal for markarbeten och otillaten direktupphandling av markarbeten. Forlikningen galler under férutsattning att
Avesta Industristad ABs styrelse godkanner forlikningen.

Not 21 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar 13 844 13 938
Utrangering av materiella
anlaggningstillgangar 3802
17 646 13 938
Not 22 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel
Kassamedel 1 1
Medel pa Avesta kommuns koncernkonto 6 962 1577
6963 1578

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten:

* De har en obetydlig risk for virdefluktuationer.
* De kan litt omvandlas till kassamedel.
* De har en 16ptid om hégst 3 manader frdn anskaffningstidpunkeen.

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Driftnetto

Resultat fore avdrag for avskrivningar.

Rantetackningsgrad

Resultat fore avdrag for avskrivningar och rantebidrag samt ranteintakter i forhallande till rantekostnader.
Belaningsgrad

Langfristiga skulder i forhallande till balansomslutningen.
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Styrelsen

Avesta den 23 februari 2021
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Kurt Kvarnstrom
Ordférande
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Min revisionsberattelse har lamnats 2021-03-04. VD

/ .
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Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovis-
ningen fér Avesta Industristad AB for ar
2020.

Enligt min uppfattning har A&rsre-
dovisningen upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av
Avesta Industristad AB:s finansiella still-
ning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt &rsredovisningslagen. For-
valtningsberittelsen ir forenlig med &rs-
redovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor acc bolagsstim-
man faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.

Grund fér uttalanden
Jag har utf6rt revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr obe-
roende i forhéllande till Avesta Industri-
stad AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mite yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhidmtat 4r tillrickliga och indamalsen-
liga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktoérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att drsredo-
visningen upprittas och act den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstillande direkes-
ren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer 4r nédvindig for
att uppritta en drsredovisning som inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter el-
ler misstag.
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Till Bolagsstamman i Avesta Industristad AB, Org. Nr 556285-2904

Vid upprittandet av &rsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande di-
rektdren for beddmningen av bolagets
formaga act fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir si ir tillimpligt, om for-
hillanden som kan péverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direkes-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av

sikerhet om huruvida rsredovisningen

som helhet inte innehdller ndgra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag, och att lim-

na en revisionsberittelse som innehéller

mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en
hég grad av sikerhet, men ir ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid

kommer att uppticka en visentlig felak-

tighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvintas paverka de ekonomiska

beslut som anvindare fattar med grund i

drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA an-
vinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen.

Dessutom:

* idendifierar och bedémer jag riskerna
for visentliga felaktigheter i &rsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsdtgirder bland
annat utifrin dessa risker och inhim-
tar revisionsbevis som ir tillrickliga
och dndamélsenliga for att utgéra en
grund foér mina uttalanden. Risken

for att inte uppticka en visentlig fel-
aktighet till £6ljd av oegentligheter 4r
hégre dn for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oe-
gentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller
isidosittande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse f6r min revision for act
utforma granskningsdtgirder som ir
limpliga med hinsyn tll omstindig-
heterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kon-
trollen.

utvirderar jag limpligheten i de re-
dovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstil-
lande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

drar jag en slutsats om limplighe-
ten i att styrelsen och verkstillande
direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av drs-
redovisningen. Jag drar ocksd en slut-
sats, med grund i de inhimtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sidana hindelser eller forhillan-
den som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets f6rméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, méste jag i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pd upplys-
ningarna i &rsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfakcorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovis-
ningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller
torhéllanden gora att ett bolag inte
lingre kan fortsitta verksamheten.



* utvirderar jag den overgripande pre-
sentationen, strukturen och innehil-
let i &rsredovisningen, diribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen
dterger de underliggande transak-
tionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild. Jag maste
informera styrelsen om bland annat
revisionens  planerade omfattning
och inriktning samet tidpunkten for
den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakctagelser under revi-
sionen, diribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen
har jag dven utfért en revision av sty-
relsens och verkstillande direkt6rens
forvaltning f6r Avesta Industristad AB
for &r 2020 samt av forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet {or rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Jag ir oberoende i f6rhal-
lande till Avesta Industristad AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har i évrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhdmeat 4r tillrickliga och dndamaélsen-
liga som grund {6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r
forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och férvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets
ckonomiska situation och atc tillse att
bolagets organisation 4r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstillande direktdren ska skota
den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som ir nédvin-
diga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av for-
valtningen, och dirmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om ndgon sty-
relseledamot eller verkstillande direkts-
ren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till nigon forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pd ndgot annat sictc handlac i serid
med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Mitc mal betriffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ir att med rimlig grad av si-
kerhet bedéma om forslaget 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av
sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka
dtgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bo-
laget, eller att et forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en profes-
sionelle skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av fdrvale-
ningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgir-
der som utférs baseras pa min profes-
sionella bedémning med utgangspunke
i risk och visentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pa sidana at-
girder, omraden och forhillanden som
ir visentliga for verksamheten och dir
avsteg och overtridelser skulle ha sir-
skild betydelse f6r bolagets situation. Jag
gir igenom och provar factade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och
andra férhallanden som ir relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har jag gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Visterds den 4 mars 2021

C VIR N
Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor
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Avesta Industristad AB Fastighetsforteckning 2020-12-31

Fastighet Byggnad | Byggnad namn Adress Nybygg- | Vardear Total yta
nummer nadsar

Yta
Avesta 2:43 31 Rostugnsbyggnaden, Hyttan Koppardalsvagen 64 860 860

Koppardalen 33 Masugn, Martin, Tradvalsverk Koppardalsvagen 60 1912 5500
33 Tradvalsverk, Kallager Koppardalsvagen 50 1912 1253 6753
35 Idrottshall Polervagen 2001 2400 2400
44 Valsverkskontor Koppardalsvagen 58 540 540
47 Elektrodlager Koppardalsvagen 54 1931 1625 1625

60 Grovplaten, Polerverk Polervagen 12 1929 2855

65 Grovplaten, Fardigst. Polervagen 10 1929 3530

Restaurang, Kontor
66 Grovplaten, Glédgn (OKQ8, Polervagen 6-8 2003 1929 2615 9000
Bagheera)

88 Angcentralen Koppardalsvagen 62 750 750
104 Kallvalsverk Koppardalsvagen 55-63 1938 7 000 7 000
12 Elverkstad, Kontor Koppardalsvagen 5loch 53 1940 1392 1392
150 Nya Klippcenter Koppardalsvagen 2000 1255 1255
160 Amnesbehandling Koppardalsvagen 40 och 44 1929 4922 4922
167 Rérmokeri Koppardalsvagen 38 1929 130 130
170 Smedjan, AB Karl Hedin Koppardalsvagen 34 och 36 1929 1598 1598
190 Mekaniska K-dalsv.20, Modellv. 11, Sulfatv.40.6 1939 6300 6300
196 Lokstallet Koppardalsvagen 25 1940/41 280 280
230 Norra Sulfaten Sulfatvagen 23-27 1930 2500 2500
240 Sodra Sulfaten Sulfatvagen 15-19 1929 2 000 2 000
272 Centrallager, Avesta Welding Modellvagen 2,810 1988./1999 1988 1290 11290
273 Skyddsrum Sulfatvagen 12 76 76
300 TransEko Koppardalsvagen 8 1987 1987 2 866 2 866
301 Georg Fischer Koppardalsvagen 23 1989 1989 1286 1286
Forradet 1 Munters Grabbogatan 6 1990 1990 1040 1040
Forradet 4 Avesta kommun Industrigatan 11 1960 1988 1221 1221
Forradet 4 Haglofs Industrigatan 2006 2006 2187 2187
Forradet 4 Midroc Prastgatan 50 1983 2575 2575
Hantverkaren 1 Bagheera/ Haglofs Grabbogatan 1 2000 2000 4829 4829
Hantverkaren 2 Veolia Grabbogatan 9 2011 201 2400 2400
Lastaren 7 Solar Industrigatan 8 1991,/2000 2000 1130 1130
Mansbo 1:23 Hogbo Hogboleden 19 2 881 2 881
Ollarsbo 19 Avesta kommun Corneliusgatan 15 1974 1983 1281 1281
Myran 2 Gamla Byn AB Axel Johnsons vag 73 1963 82/94 2161 2161
Ovanaker 1:15 Stora Enso Masmyrvagen 50 20M 201 9780 9780
Krylbo 9:2 Krylbo station Stationsgatan 8 1960 1806 1806
98 114
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GAMLA BYN AB

Besoksadress
Axel Johnsons vag 73

Postadress
774 81 Avesta

Telefonvaxel
0226-64 57 00

E-post
gamlabyn@avesta.se

Internet
www.gamlabyn.se

Organisationsnummer
556285-2896

Bankgiro
974-2420
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